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Beskrivelse og vurdering af Landmandens Cockpit 
 

Landmandens cockpit er en betegnelse for en metode til visualisering af KPIer, der er vigtige for den 

samlede produktions- og økonomistyring for bedriften. Idéen er at samle de vigtigste nøgletal fra hver 

faggren på operationelt niveau til visning ét sted, fx på pc, tablet, eller smartphone. Landmanden skal via en 

web-brugerflade og internettet kunne tilgå cockpittet, uanset hvor han befinder sig. Brugerfladen er tænkt 

delvis grafisk, men med taloplysninger, hvor det er optimalt 

 

Følgende faciliteter skal være mulige: 

 

Brugeren skal kunne vælge et antal nøgletal, der er relevante for netop ham netop nu 

Brugeren skal kunne ændre valget af nøgletal, når hans situation ændrer sig 

Cockpittet skal give brugeren et overblik over sine nøgletal med tydelig markering af de nøgletal, der har 

overskredet den kritiske grænse, som fastsættes af brugeren 

Brugeren skal kunne give adgang til cockpittet til andre personer 

Brugeren skal evt. kunne give adgang til andre personer til visse af nøgletallene. Fx skal fodermesteren have 

adgang til at se nøgletallene vedr. svin, men ikke nøgletallene vedr. den samlede økonomi for bedriften. 

 

 

Der er allerede en meget lang række nøgletal til rådighed for landmanden og dennes rådgivere. Og derfor 

er det nødvendigt at skabe et overblik i alle disse nøgletal. Den rigtige brug af nøgletal kan guide 

landmanden derhen, hvor det er mest relevant at kigge. 

Det er også vigtigt at holde sig for øje, hvilket formål nøgletallene skal opfylde. I de fleste tilfælde handler 

det om at finde ud af, om virksomheden er levedygtig i fremtiden eller ej. Til at finde svar på dette 

spørgsmål kan man bruge nøgletal – og vel at mærke udviklingen i nøgletal. En ting er nemlig nøgletallenes 

niveau. Noget andet er udviklingen i nøgletallene over en periode.  

 

Det er især udviklingen, der fortæller os, om virksomheden er levedygtig fremadrettet. Når vi bevæger os 

på det strategiske niveau, kræver det, at man kigger på nøgletallene over flere år, førend man reelt kan sige 

noget om udviklingen for virksomheden. En tommelfingerregel siger, at der skal minimum 5 år til. 

 

Når man opererer på mere dagligdagsniveau, er tidshorisonten en anden, og dermed afkortes også den 

periode, der skal til for at sige noget om udviklingen. 

 

Det teoretiske fundament for Landmandens Cockpit.  

Fundamentet for Landmandens Cockpit er: 

- Overblik over data fra forskellige kilder (økonomi, mark, kvæg, svin osv.) 

- Hyppig opdatering af data (f.eks. månedsbasis for økonomidata, nogle gange oftere for fagdata) 

- Landmand skal selv have adgang til at se/trække data 
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Det teoretiske grundlag 

Landbrugsvirksomheder er generelt kendetegnet ved1: 

Marked: 

Mængdetilpasning/pristager 

Og generelt er der en træg tilpasning til prisændringer, pga. store sunk cost, lang produktionstid og 

mentaliteten hos landmænd 

Få – standardiserede – produkter 

En/få kunder pr. produkt (typisk andelsselskaber) 

Kapacitet 

Flest sekventielle afhængigheder, dog gensidig afhængighed mellem foder- og markplaner 

=> Sårbarhed især over for kapacitetsgrænser/flaskehalse 

Flest standardiserede arbejdsprocesser (de fleste landmænd vil nok protestere over dette) 

Ingen/få skift mellem produktion af forskellige produkter 

Lange gennemløbstider 

=> Langsom reaktionstid ift. markedet 

=> Behov for styring af likviditet 

 

Det er relativ nemt at planlægge produktionen --> der er altid sikkerhed for afsætning til andelsselskaber.  

Mange variable omkostninger => behov for standardomkostningsregnskab, med mulighed for de-

komponering af budgetafvigelser 

Mange kapacitetsomkostninger => behov for ABC eller mål- og præstationsorienteret styring af 

kapacitetsomkostninger. 

Bemærk at mange af de omkostninger, som vi kalder kapacitetsomkostninger faktisk er variable (nogle er 

springvist variable, men dog variable). Det gælder f.eks. energi, vedligehold, maskinstation og løn (og 

forpagtning, som varierer direkte med det forpagtede areal). 

Behovet i landbruget er altså koncentreret omkring de variable omkostninger.  

 

Finansiering og likviditet 

Lang tid mellem ud- og indbetalinger 

=> Behov for likviditetsstyring 

=> Behov for at beskrive udsving i likviditet 

 

Det overordnede billede af en landbrugsvirksomhed viser 

Lange gennemløbstider => lang tid mellem ud- og indbetalinger => likviditetstyring 

Træg tilpasning til markedet 

Mange sekventielle afhængigheder 

Standardiserede arbejdsprocesser 

Stor andel af variable omkostninger 

Meget kapitaltung/store investeringer = store sunk cost . Det vil sige omkostninger, der allerede er afholdt 

uanset manglende mulighed for udnyttelse.  

 

Deraf kan man udlede de vigtigste styringsopgaver 

                                                           
1
 Ud fra Skærbæks model fra ”Økonomistruktur og design af økonomiinformationssystemer”, 1995 
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Standardomkostningsregnskab  

Likviditet 

Kapacitetsudnyttelse (pga. de store investeringer) 

Planlægning pga. 

 Sekventielle afhængigheder 

 Likviditet 

 Standardiserede arbejdsprocesser 

 

I forhold til standardomkostningsregnskabet er det vigtigt, at man kan forklare årsagerne bag eventuelle 

afvigelser.  

 

Hvis ovennævnte teori anvendes i forhold til den bagvedliggende tankegang om Landmandens Cockpit, 

mener vi, at teorien viser, at behovet for overblik er til stede, da man i forhold til eventuelle 

budgetafgivelser skal kunne forklare årsagerne hertil.  

 

Styringsopgaver er ifølge definitionen ”udtryk for de ledelsesopgaver, som kan kobles til styringen af 

produktion og salg. Styringsopgaver er således udtryk for de typer af problemstillinger, som er specielt 

vigtige at tage sig af i en virksomhed med en given økonomistruktur” (Mouritsen, 19892).  Samtidig lettes 

styringsopgaven, når data er tilstrækkelig aggregeret fordi en stor mængde data reduceres til et mindre 

antal informationer.  

Dermed mener vi også, det teoretiske grundlag for, at landmanden selv skal have adgang til at se data, er til 

stede. Hvordan skal en leder/virksomhedsejer ellers træffe de rigtige beslutninger i rette tid? 

 

I forhold det sidste punkt omkring hyppig opdatering af data er det vores opfattelse, at det er den høje grad 

af variable omkostninger og behovet for likviditetsstyring, der især taler for hyppig opdatering. De variable 

omkostninger kan det rent faktisk lade sig gøre på ganske kort sigt at gøre noget ved. Derfor skal 

muligheden også være til stede. Desuden er likviditetsstyring også helt central på kort sigt. De fleste 

virksomheder, der dør, dør pga. likviditetsproblemer og ikke rentabilitetsproblemer.  

 

På baggrund af ovenstående konkluderer vi derfor, at der er et stort behov for løbende adgang til 

ajourførte data, der vedrører såvel produktion som økonomi.   

 

 

Nøgletal som ledelsesværktøj  – fra strategi til dagligdag 

 

Indledning 

Man kan spørge sig selv, hvorfor skal vi nu til at arbejde med nøgletal – har vi ikke tal nok i forvejen? Jo, der 

er rigeligt med tal, kan det korte svar være. Det lidt længere svar er, at det er nødvendigt at skabe et 

overblik i alle disse tal, og at nøgletal kan pege derhen, hvor det er mest relevant at kigge, hvis man vælger 

de rigtige.  

 

                                                           
2
 Mouritsen, Jan ”Det styringsorienterende og situationsbestemte regnskabsvæsen. To perspektiver på udformning af 

økonomistyringssystemer” 
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Det er også vigtigt at holde sig for øje, hvilket formål nøgletallene skal opfylde. I de fleste tilfælde handler 

det om at finde ud af, om virksomheden er levedygtig i fremtiden eller ej. Til at finde svar på dette 

spørgsmål kan man bruge nøgletal – og vel at mærke udviklingen i nøgletal. En ting er nemlig nøgletallenes 

niveau. Noget andet er udviklingen i nøgletallene over en periode.  

 

Det er især udviklingen, der fortæller os, om virksomheden er levedygtig fremadrettet. Når vi bevæger os 

på det strategiske niveau, kræver det, at man kigger på nøgletallene over flere år, førend man reelt kan sige 

noget om udviklingen for virksomheden. En tommelfingerregel siger, at der skal minimum 5 år til. 

 

Når man opererer på mere dagligdagsniveau, er tidshorisonten en anden, og dermed afkortes også den 

periode, der skal til for at sige noget om udviklingen. 

 

Rentabilitet 

Et nøgletal på strategisk niveau, der fortæller noget om rentabiliteten i en virksomhed, er 

afkastningsgraden. Afkastningsgraden er et overordnet nøgletal, der ofte tages udgangspunkt i. Nøgletallet 

er i landbrugstermer (her bruges begreber fra det interne regnskab) defineret som: 

 

100
alt iAktiver 

netto g,forpagtnin  ngfinansierifør Resultat 
  sgradAfkastning x


  

 

Eller 

 

100
ktiverLandbrugsa

netto g,forpagtnin  støtte-EU drift primær  afResultat 
  landbrug sgrad,Afkastning x


  

 

Alt efter hvilket fokus analysen har, kan man vælge mellem de to definitioner. Vær dog opmærksom på, at 

der skal være sammenhæng i valget af definitioner med de øvrige nøgletal, som der analyseres på. Det 

kommer jeg ind på senere.  

 

Afkastningsgraden viser afkastet af den investerede kapital før omkostninger til finansiering. Man kan bl.a. 

bruge afkastningsgraden til at vurdere, om man får et tilfredsstillende afkast, eller om det er bedre at 

investere i noget andet. Når man skal finde ud af, om niveauet er tilfredsstillende, kan man sammenligne 

med, hvilket afkast man kunne have fået ved at investere i noget andet med samme risiko. 

 

Den kapital, der er indsat for at opnå resultaterne i virksomheden, består af både gæld og egenkapital. For 

at analysere rentabiliteten på egenkapitalen alene kan man beregne forrentning af egenkapitalen, som er 

defineret som: 

 

100
lEgenkapita

poster næreekstraordi - ngfinansieriefter Resultat 
  gforrentnin lensEgenkapita x  

 

Egenkapitalens forrentning bør kun sammenlignes med Afkastningsgrad, som gælder hele virksomheden og 

ikke kun landbrugsdelen. Ved begge nøgletal kan man vælge at bruge ultimo status eller gennemsnit af 

primo og ultimo. Det er blot vigtigt, at det er ens for begge nøgletal. Hvis du vælger afkastningsgrad for hele 
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virksomheden, skal du også vælge overskudsgrad og aktivernes omsætningshastighed for hele 

virksomheden, se afsnittet ”Afkastningsgradens komponenter”. 

 

Hvis Afkastningsgrad er større end lånerenten, er Egenkapitalens forrentning større end Afkastningsgrad. 

Det skyldes, at virksomheden har tjent mere på gælden, end der er betalt for den. Det vil sige, at 

overskuddet, der genereres for de lånte penge, er større, end der betales for at låne pengene, og dermed 

er der relativt mere tilbage til egenkapitalen.  

 

Det modsatte gælder, hvis Afkastningsgrad er mindre end lånerenten. Så betales der mere for at låne 

pengene, end der tjenes på at indsætte pengene i virksomheden. 

 

Ved at arbejde med fremmedkapital (gæld) har man altså mulighed for at øge rentabiliteten på 

egenkapitalen. Man kan dog komme til at stå i en situation, hvor en investering vil sænke 

afkastningsgraden, men hæve egenkapitalens forrentning. Det sker ved, at afkastningsgraden f.eks. er 6 

pct., og man vil investere i noget, der giver et afkast på 4 pct. Her vil afkastningsgraden alt andet lige falde, 

men hvis man kan låne til 3 pct., vil egenkapitalens forrentning stige. Så selv om afkastningsgraden falder, 

kan man ikke konkludere, at investeringen er en dårlig idé. Dog kan man heller ikke konkludere det 

modsatte! 

 

Bedømmelse af egenkapitalens forrentning og afkastningsgrad hænger tæt sammen med vurdering af 

virksomhedens risiko (mere herom senere), fordi kravene til de to nøgletal er højere, hvis der er stor risiko 

forbundet med at investere i virksomheden.  

 

Afkastningsgradens komponenter 

For at sige noget om hvorfor afkastningsgraden har et pågældende niveau, er det nødvendigt at kigge på de 

faktorer, der påvirker afkastningsgraden. Det samme gælder, når man skal analysere, hvorfor 

afkastningsgraden har udviklet sig på en bestemt måde. 

 

Udviklingen i afkastningsgraden kan skyldes ændringer i to faktorer: 

1. Virksomhedens evne til at skabe overskud 

2. Virksomhedens evne til at tilpasse kapitalen 

 

Ad 1) Virksomhedens evne til at skabe overskud kan udtrykkes ved hjælp af overskudsgraden, som er defineret som: 

 

100
omsætningintern  inkl. tte,Bruttoudby

netto g,forpagtnin  ngfinansierifør Resultat 
  radOverskudsg x


  

 

Eller 

 

100
omsætningintern  inkl. tte,Bruttoudby

netto g,forpagtnin  støtte-EU drift primær  afResultat 
  landbrug rad,Overskudsg x
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Overskudsgraden viser, hvor stor en procentdel af aktiviteten (bruttoudbytte), der er blevet til overskud. 

Overskudsgraden opgøres før finansiering, og derfor viser overskudsgraden også, hvor meget der er tilbage 

til at aflønne kapitalen. 

 

Ad 2) Virksomhedens evne til at tilpasse kapitalen kan ses i aktivernes omsætningshastighed.  

 

alt iAktiver 

omsætningintern  inkl. tte,Bruttoudby
  hastighedomsætnings Aktivernes   

 

Eller 

ktiverLandbrugsa

omsætningintern  inkl. tte,Bruttoudby
  landbrug hastighed,omsætnings Aktivernes   

 

Nøgletallet fortæller, hvor mange gange på et år aktiverne bliver omsat, eller hvor mange aktiver der har 

måttet indsættes for at skabe bruttoudbyttet. 

 

Afkastningsgraden = Overskudsgrad x Aktivernes omsætningshastighed  

 

Det vil sige, at man kan opnå en god rentabilitet ad to veje. Enten via en god og effektiv indtægts- 

omkostningstilpasning (høj overskudsgrad) eller via en stor omsætningshastighed gennem effektiv 

kapitaltilpasning. Det bedste er selvfølgelig både og.  

 

Et landbrugs økonomiske struktur gør, at det især er indtægts-omkostningstilpasningen, der skal være i top. 

Et landbrug er typisk meget kapitalintensiv, og aktivernes omsætningshastighed vil derfor være lav og svær 

at ændre. Det er dog ikke ensbetydende med, at omsætningshastigheden er uden betydning. 

 

I det efterfølgende vil vi især koncentrere os om at komme dybere ned i indtægts-omkostningstilpasningen 

og de elementer, der betyder noget herfor. Når vi kigger på definitionen af overskudsgrad før finansiering 

(som man altid gør i overskudsgraden), kommer overskuddet ad to veje – dækningsbidrag og 

kapacitetsomkostninger. 

 

I nøgletals terminologi kan de udtrykkes som hhv. 

 

100
omsætningintern  inkl. tte,Bruttoudby

dragDækningsbi
  adDækningsgr x  

 

alt ier omkostningKapacitets

dragDækningsbi
  gradKapacitets   

 

Dækningsgraden viser, hvor stor en del dækningsbidraget udgør af bruttoudbyttet målt i procent. 

Udviklingen i dækningsgraden kan skyldes fire ting: 

- Ændrede salgspriser 

- Ændrede stykomkostninger pr. enhed (pris og/eller mængde) 

- Ændret produktionssammensætning 
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- Ændret produktivitet 

 

Når man kigger på udviklingen i dækningsgraden, er det vigtigt, at man kan forklare de bagvedliggende 

årsager til udviklingen. Det kommer vi tilbage til i næste afsnit. 

 

Kapacitetsgraden viser, hvor mange gange dækningsbidraget kan dække kapacitetsomkostningerne. Det vil 

sige, at kapacitetsgraden er et sammensat nøgletal, der viser den samlede effekt af udviklingen i både 

dækningsbidrag og kapacitetsomkostninger. Hvis dækningsbidrag og kapacitetsomkostningerne udvikler sig 

i forskellig retning, viser kapacitetsgraden, hvilken af de to tendenser der er stærkest.  

 

Til at supplere kapacitetsgraden og for at have fokus på kapacitetsomkostningerne alene kan man beregne 

indekstal for kapacitetsomkostninger og bruttoudbytte (som udtryk for aktivitetsniveauet). Det kan fortælle 

noget om, hvordan kapacitetsomkostningerne har udviklet sig i forhold til aktivitetsniveauet.  

 

Ned på staldgangen 

Som beskrevet er der fire elementer, der påvirker dækningsgraden. Disse fire elementer kan lede os fra 

strategi til dagligdag eller med andre ord ”ned på staldgangen”.  

1. Ændrede salgspriser 

2. Da landmanden typisk er pristager, er det ikke her, at fokus bør være i første omgang. Heri ligger 

dog beslutninger som salg af grise til beregnet notering eller puljepris, tidspunkt for salg af korn 

osv., som ikke er uvæsentlige. Man kan også argumentere for, at elementer som sikring af den 

bedst mulige kvalitet for at opnå den højest mulige pris hører til her. For slagtesvineproducenter 

gælder det f.eks. om at få flest mulige slagtesvin levereret inden for basisvægt. Du finder nøgletal 

for svineproduktion i ’Nøgletal i rådgivningen’ s. 11. 

3. Ændrede stykomkostninger pr. enhed (pris/mængde) 

4. Som angivet er dette punkt også delt i en prisfaktor og en mængdefaktor. Selv om landmanden 

også på f.eks. foderpriser er pristager, er landmandens evne som købmand ikke uden betydning. 

Landmandens håndværksmæssige evner kommer derimod især i spil, når vi kigger på mængder. 

Det kan f.eks. være foderforbrug og lign. Her behøver vi blot at skele til ’Nøgletal i rådgivningen’ s. 

9-10 for inspiration.  

5. Ændret produktionssammensætning 

6. Det har også betydning for dækningsgraden, hvis man ændrer fra f.eks. smågriseproduktion til en 

fuldt integreret svineproduktion. 

7. Ændret produktivitet 

8. I svineproduktionen har det f.eks. også betydning for dækningsgraden, hvis produktiviteten ændrer 

sig. Også her kan der hentes inspiration i ’Nøgletal i rådgivningen’ s. 7-8. 

 

I ovenstående er der nævnt nogle nøgletal som inspiration. Der kan sagtens være andre, som er mere 

relevante, og der kan naturligvis trækkes på alle tilgængelige nøgletal fra e-kontroller og lign. Det vigtige er 

hele tiden at holde sig for øje, hvordan det givne nøgletal påvirker dækningsgraden for derigennem at 

holde forbindelsen til det strategiske niveau.  

 

Det er også relevant løbende at følge med i, om kapacitetsomkostningerne holder det forventede niveau, 

da det er muligt at foretage korrigerende handlinger i løbet af et år. Også her kan man lade sig inspirere af 

https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Neogletal_i_raadgivningen_version1.pdf?List=%7Baadb0066-acd5-40c7-9a6e-7bf01e19bd52%7D&ID=104
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Neogletal_i_raadgivningen_version1.pdf?List=%7Baadb0066-acd5-40c7-9a6e-7bf01e19bd52%7D&ID=104
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Neogletal_i_raadgivningen_version1.pdf?List=%7Baadb0066-acd5-40c7-9a6e-7bf01e19bd52%7D&ID=104
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’Nøgletal i rådgivningen’ s. 24-26. Her er omkostninger som maskinomkostninger (planteavl), energi og 

vedligehold nævnt. Der kan sagtens være andre, som er mere relevante for en given virksomhed. 

 

Idéen er at lave en plan over de forventede omkostninger (delt på type, f.eks. brændstof, vedligehold 

maskiner osv.) på månedsbasis – altså et budget. Herefter registrerer man på samme niveau i den løbende 

bogføring. Det er derefter muligt på månedsbasis at følge med i, om omkostningerne har det forventede 

niveau. Inden man drager konklusioner på baggrund af registreringerne, skal man være opmærksom på 

eventuelle forskydninger. Hvis omkostningerne er på afveje, kan man relativt hurtigt korrigere adfærd og 

handlinger, så virksomheden igen kan komme på rette spor. Se evt. et eksempel på ovenstående i ’Nøgletal 

i rådgivningen’ – punkt 2 på side 34. 

 

 

Overblik over nøgletal fra strategi til dagligdag 

 

 
Inspireret af Du-Pont-pyramiden   

 

Soliditet og risiko 

Som lovet skal vi kort berøre soliditet og risiko. Der er i regnskabsanalysemæssig sammenhæng to typer af 

risici – driftsmæssig og finansiel risiko. 

 

Den driftsmæssige risiko omhandler konsekvenserne ved nedgang i omsætning, som rammer nogle 

virksomheder hårdere end andre. Det skyldes, at der er forskel i virksomheders økonomistruktur. Denne 

type risiko kan man illustrere ved at beregne: 

1. Nulpunktsomsætning, som er den omsætning, hvor virksomheden netop får dækket 

kapacitetsomkostninger inkl. afskrivninger 

2. Sikkerhedsmargin, som er den procent, som omsætningen kan falde med, før den når ned på 

nulpunktsomsætningen ved uændret dækningsgrad. 

 

Afkastningsgrad 

Overskudsgrad 

Dækningsgrad 

Ændrede salgspriser 

Ændrede stykomkostninger pr. 
enhed - fx foderforbrug 

Ændret produktions-
sammensætning  

Ændret produktivitet - fx fravæn-
nede pr. kuld og kuld pr. årsso 

Kapacitetsgrad 
Vedligehold 

Energi 

Maskinomkostninger 
Aktivernes 

omsætningshastighed 

https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Neogletal_i_raadgivningen_version1.pdf?List=%7Baadb0066-acd5-40c7-9a6e-7bf01e19bd52%7D&ID=104
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Neogletal_i_raadgivningen_version1.pdf?List=%7Baadb0066-acd5-40c7-9a6e-7bf01e19bd52%7D&ID=104
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Neogletal_i_raadgivningen_version1.pdf?List=%7Baadb0066-acd5-40c7-9a6e-7bf01e19bd52%7D&ID=104
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adDækningsgr

alt ier omkostningKapacitets
  msætningNulpunktso   

 

100
omsætningOpnået 

msætningnulpunktso - omsætningOpnået 
 margin Sikkerheds x  

 

Virksomheder med relativt mange kapacitetsomkostninger har alt andet lige en højere driftsmæssig risiko 

end virksomheder med lavere kapacitetsomkostninger. Det skyldes, at der ved nedgang i omsætning er 

relativt mange uændrede omkostninger, hvis virksomheden har mange kapacitetsomkostninger (fordi de 

ikke falder på kort sigt, selv om omsætningen falder). Sammen med den umiddelbare beregning af de to 

nøgletal hører også vurderingen af, hvor sandsynligt et fald i omsætningen er. En lav sandsynlighed vil 

mindske risikoen, men en høj sandsynlighed for fald i omsætningen vil forstærke den driftsmæssige risiko. 

 

Den finansielle risiko kan man blandt andet måle ved hjælp af soliditetsgrad. Jo højere soliditetsgrad, jo 

mindre finansiel risiko, fordi der er færre faste (krævede) betalinger forbundet med at have egenkapital 

frem for gæld.  

 

100
alt iAktiver 

lEgenkapita
  sgradSoliditets x  

 

Soliditetsgraden er påvirket af vurderingen af aktiverne. Man kan derfor bl.a. overveje at korrigere for 

opskrivningerne, når man skal vurdere risikoen, da risikoen på virksomhedens betalingsstrømme ikke bliver 

påvirket af opskrivninger på f.eks. jord. Man kan ikke betale regninger med opskrivninger så at sige.  

 

Man kan også beregne et nøgletal som udtryk for den finansielle risiko, som er uafhængig af vurderingen af 

aktiverne, og som tager højde for, at der både er højt og lavt forrentede lån. Dette nøgletal kaldes 

rentedækning og beregnes, som følger: 

 

100
netto g,forpagtnin ekskl. inger,ngsomkostnFinansieri

netto g,forpagtnin inkl. g,finanserinfør Resultat 
  ngRentedækni x  

 

Nøgletallet viser, hvor mange gange resultatet før finansiering kan dække finansieringsomkostningerne. Jo 

lavere rentedækning, jo større finansiel risiko.  

 

En helt anden tilgang til at illustrere og vurdere risiko er at lave følsomhedsanalyser på likviditetsbudgettet. 

En af de helt klare fordele herved er, at man i dette tilfælde analyserer fremadrettet, og det giver bedre 

mulighed for at reagere, hvis virksomhedsejeren ikke er tilfreds med den risiko, som han påtager sig.   

 

Overblik over nøgletal til risikovurdering 
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Figur 1 Der er to typer af risici: driftsmæssig og finansiel risiko, som hver har to nøgletal. En anden tilgang til risikovurdering er 
følsomheder, hvor man laver følsomhedsanalyser på likviditetsbudgettet ved at kigge på budget sammen med en vurdering af 
sandsynligheder.  

  

Et samlet overblik over nøgletal 

Ovenfor har vi illustreret, hvordan man kan arbejde med nøgletal, og vist nogle eksempler fra 

svineproduktion på, hvilke nøgletal man kan arbejde med ”på staldgangen”. Du kan læse mere i Nøgletal i 

Rådgivningen, hvor du også kan se forslag til nøgletal ”på staldgangen” for mælkeproduktion, og få 

inspiration til, hvordan du kan arbejde med kortsigtet opfølgning på planteproduktion. De overordnede 

nøgletal gælder generelt for alle typer af virksomheder. 

 

Hvis man vil se et samlet overblik over, hvordan man kan anvende nøgletal både fra strategi til dagligdag og 

i sin risikovurdering, så illustrerer nedenstående figur, hvordan de forskellige nøgletal, der er blevet 

præsenteret i artiklen, hænger sammen.  

 

 

 

Vurdering af nøgletal som et operationelt ledelsesværktøj - Landmandens erfaringer 

med nøgletal 

 

Budgetmatchens resultater 

 

Baggrund: 

Igennem 12 måneder har syv landmænd og deres teams bestående af driftsøkonomiske og faglige 

rådgivere arbejdet med budgetprocessen og budgetopfølgning. Formålet med Budgetmatchen har været 

flere, men en af de primære opgaver har været at få beskrevet en metode til omsætning af målsætningerne 

i budgettet til operationelle mål og tilhørende handlingsplaner.   

Soliditet  

og  

risiko 

Driftsmæssig risiko 

Nulpunktsomsætning 

Sikkerhedsmargin 

Finansiel risiko 

Soliditetsgrad 

Rentedækningsgrad 

Følsomheder 

https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Neogletal_i_raadgivningen_version1.pdf?List=%7Baadb0066-acd5-40c7-9a6e-7bf01e19bd52%7D&ID=104
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Neogletal_i_raadgivningen_version1.pdf?List=%7Baadb0066-acd5-40c7-9a6e-7bf01e19bd52%7D&ID=104
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Landmanden og rådgiverne har derfor allerede under budgetlægningen skullet beskrive en metode for den 

løbende opfølgning på budgettets målsætninger. Altså beskrive en metode, hvor landmanden og hans 

medarbejdere løbende kunne følge udviklingen i bedriftens status, således at alle kunne bidrage til og følge 

budgettets målsætninger. 

 

Identifikation af metode 

De syv teams har naturligvis haft forskelligt udgangspunkt, forskellige udfordringer og forskellige 

potentialer.  

Fælles for dem har været, at de har haft et ønske om bedre at kunne påvirke og styre bedriftens udvikling.  

 

I budgetprocessen har de syv teams alle valgt at afholde et fælles møde med alle involverede. På mødet er 

bedriftens muligheder, udfordringer og begrænsninger blevet diskuteret. Herefter er mulighederne blevet 

prioriteret og budgettets målsætninger formuleret. Fokusområderne er identificeret og beskrevet, og for 

hvert fokusområde er der blevet beskrevet en konkret handlingsplan, hvor der er tildelt ansvarsområder, 

og der er fastsat deadlines.  

På baggrund af handlingsplanerne er der derefter opstillet delmål indenfor fokusområderne. Delmålene 

kan kaldes for nøgletal eller KPI (Key Performance Indicators). Delmålenes funktion er at vise, hvorvidt man 

er på rette spor i forhold til budgettets overordnede målsætninger.  

Processen har været som vist i nedenstående figur: 

 

 

Den valgte metode til opfølgning på fokusområderne og delmålene har været forskellig. I Budgetmatchen 

var kravet, at der skulle udarbejdes budgetopfølgning mindst to gange, nemlig 30.5.14 og 30.9.14. Men for 

at sikre at der løbende blev arbejdet med de definerede fokusområder, og at budgettets målsætninger blev 

realiseret, valgte flere teams at følge nøgletallene langt oftere end blot hvert kvartal. 

De udarbejdede en plan for opfølgning på de konkrete nøgletal, og de udarbejdede en metode, der skulle 

sikre, at alle relevante interessenter blev involveret i nøgletallenes resultater.  

 

Formålet med nøgletallene: 

Med en operationalisering af budgettets målsætninger ned i nøgletal, får man en mulighed for at have et 

konstant overblik over sin bedrifts status, og man får mulighed for løbende at styre sin bedrift mod de 

budgetterede mål. Dermed får man også en mulighed for at agere i tide, såfremt der skulle opstå 

forhindringer eller ændringer i budgettets forudsætninger.   
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Tidshorisont for opfølgning på nøgletal: 

Landmændene, der arbejdede med løbende opfølgning på nøgletallene, oplevede en stor fremgang i deres 

resultater.   

Årsagen hertil angives af landmændene at være, at de netop havde fokus på særligt prioriterede mål. De 

havde ikke en lang række forskellige områder, som de skulle følge, men i stedet 3-5 udvalgte fokusområder, 

som blev brudt ned til delmål (nøgletal), der kunne omsættes til konkrete handlinger i stald, i mark og på 

kontoret. Landmanden blev således i stand til at arbejde fokuseret med enkelte, men vigtige områder, og 

landmanden blev i stand til at omsætte budgettet til konkrete mål, som medarbejderne kunne involveres i. 

Dermed blev der skabt et større ejerskab til budgettet hos landmandens medarbejdere.  

 

Herefter blev opgaven for landmanden at følge udviklingen i nøgletallene. 

Den løbende opfølgning kunne være daglig, ugentlig eller maksimalt per måned. Især de 

produktionstekniske nøgletal er forholdsvis nemme at følge på daglig eller ugentlig basis, hvorimod de 

økonomiske nøgletal kan være vanskeligere at følge på mindre end månedsbasis. Landmænd, der arbejder 

med løbende bogføring og økonomistyring, har dog en mulighed for at følge de økonomiske nøgletal langt 

tættere end med månedsvis interval.  

 

Hvilke nøgletal blev udvalgt? 

De syv landmænd havde forskellige udfordringer, muligheder og begrænsninger, og de havde forskellige 

styrker. Derfor varierede målsætningerne i budgettet og dermed også fokusområderne. Men der var nogle 

fælles fokusområder, som alle syv landmænd adresserede.  

 
 

 

Nogle af Budgetmatchens deltagere involverende medarbejderne i de udvalgte nøgletal ved at vise mål og 

resultater for nøgletallene løbende på en tavle i stalden. Det virkede motiverende både på medarbejdere 

og landmænd at kunne se udviklingen hen i mod årets mål. En landmand udtrykker, at det er sjovere for 

både landmand og medarbejder at arbejde i stalden, når man samtidig kan se udviklingen på tavlen.  

 

I nedenstående figur ses et eksempel på hvordan en landmand via plancher i stalden har anvendt nøgletal 

som et motiverende element overfor medarbejderne. 

 

 

Økonomiske nøgletal 

• DB pr. ko 

• Vedligehold 

• Maskinstation 

• Restbeløb kr/kg EKM 

• Mælk leveret kr.  

Nøgletal for mark 

• Opnået FEN 

• Kvalitet 

• Grovfoder % 

• Beholdninger 

Nøgletal for stald 

• Dødelighed 

• Mælkeproduktion 

• Antal kælvninger 
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Enkelte landmænd involverede også medarbejderne i fremdriften på de økonomiske nøgletal. Erfaringerne 

her er, at medarbejderne i stald og mark generelt motiveres mere af nøgletal, hvor de umiddelbart kan 

gøre en forskel, som kan ses straks – eller på kort tid – fremfor nøgletal, der kun ændres langsomt eller med 

små intervaller.  

En landmand udtrykker det på den måde, at der skal være sport i at kunne påvirke nøgletallene. Han vil 

derfor fremover kun involvere medarbejderne i nøgletal for mark og stald. Det virker mest motiverende på 

medarbejderne.  Nøgletal for kapacitetsomkostninger og foderomkostninger er ikke interessante for 

medarbejderne. De har ikke en fornemmelse af at kunne påvirke nøgletallene. Derimod virker nøgletal for 

ydelse, dødelighed og reproduktion motiverende. 

 

Læringspunkter for landmanden og rådgivere 

Arbejdet med identifikation af nøgletal og løbende styring via nøgletal har været interessant. Det har givet 

særdeles gode resultater både i produktionen og på landmandens bundlinje.  

Det har givet landmanden indsigt i, at der er store muligheder for selv at kunne påvirke bedriftens 

resultater.  

Medarbejderne har været involveret på en ny måde, og det har medført øget engagement og dermed 

bedre resultater. 

Erfaringerne er, at de produktionstekniske nøgletal er langt de nemmeste at følge og at styre. Så meget 

desto vigtigere er det derfor, at landmand og rådgiver i fællesskab får udpeget de kritiske 

produktionstekniske nøgletal, som virkelig er drivere for bedriftens resultat.  

Men det er også landmandens erfaring, at hans eget kendskab til sammenhængen mellem indsatser og 

afledte resultater er blevet væsentlig øget ved at arbejde med nøgletal. Derfor har nogle af 

Budgetmatchens deltagere givet udtryk for, at de i det kommende budgetår vil fokusere endnu mere på 

styring af kapacitetsomkostningerne via handlingsplaner og tilhørende nøgletal. Fx på vedligehold og 

omkostninger til maskinstation.   
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Forskellige former for operationelt ledelsesværktøj  

 

Der findes en lang række ledelsesværktøjer på det operationelle niveau. Værktøjerne kan fx være KPIer, 

Balanced Scorecard, traditionelle regnskabsopstillinger etc.  

I dette afsnit fokuseres på hvordan de traditionelle regnskabsopstillinger kan omsættes til et mere visuelt 

resultat, der kan give det nødvendige overblik.  

Hvad der giver det bedste overblik og den nødvendige viden er naturligvis forskellig fra person til person.  

Derfor vises her en række forskellige muligheder, som anvendes af landmænd i dag.  

 

 
Figuren ovenfor viser en fremstilling som den præsenteres i KMP. Her er vises resultat både som en kurve 

over tid og som yderligere orientering de opnåede resultater for forudgående perioder. 

 

I figuren ´Udvikling over tid for nøgletal` på næste side har man forsøgt at visualisere de opnåede resultater 

i grafer og søjler fremfor den traditionelle regnskabsopstilling.  Som et tillæg til graferne har rådgiveren 

valgt kort at kommentere periodens resultat. Med denne opstilling opnår landmanden på kort tid et godt 

overblik over nogle af bedriftens indsatsområder. Og i kommentarerne kan landmanden finde de vigtigste 

kilder til eventuelle afvigelser. Denne type værktøj kan anvendes ikke kun af landmanden, men også af 

landmandens interessenter, der har behov for et hurtigt overblik over de opnåede resultater. 
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Alternativet hertil kan være som vist i nedenstående figur: 

 

 

 
 

Der er ingen tvivl om, at der er tale om to meget forskellige ledelsesværktøjer, men hvilket, der er det mest 

optimale, er naturligvis afhængig af læser. 

 

 

Landmandens vurdering af Landmandens Cockpit med udgangspunkt i indhold  

 

Et stort antal landmænd har igennem længere tid haft løbende adgang til produktionstekniske nøgletal. I 

tillæg til de produktionstekniske nøgletal, kan landmanden på kvartalsbasis se de økonomiske resultater på 

bedriften indenfor nogle udvalgte områder. En undersøgelse blandt brugerne viste, at et antal landmænd 

ønskede mere information om status og udvikling i økonomiske nøgletal, og med et kortere tidsinterval end 

kvartalsvis opgørelse.  

 

I et interview med 22 af ovennævnte landmænd, er respondenterne blevet bedt om at udpege nøgletal, 

som de ville finde relevante at følge i forhold til den løbende økonomistyring.  

 

Resultaterne af undersøgelsen viste, at landmændene som udgangspunkt ikke var i stand til at identificere 

præcist hvad de ønskede mere viden om. Når intervieweren spurgte nærmere ind til nogle eksempler, så 

var svarerne koncentreret omkring kapacitetsomkostningerne så som lønninger, 

vedligeholdelsesomkostninger og omkostninger til energi. Enkelte nævnte også foderomkostninger og 

dækningsbidrag. 

 

Nogen af disse informationer er også vist i ovenstående eksempel på ledelsesværktøjer side 15, og de har 

også indgået som fokusområder for landmændene, der deltog i Budgetmatchen.  

 

Det har været uklart for landmanden, hvordan de skulle kunne medvirke til at påvirke denne type af 

nøgletal. Og deres interesse for at følge nøgletal afhænger af, at de oplever at kunne påvirke dem.   
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Det er vores overordnede konklusion, at en del rådgivere og landmænd ikke har tilstrækkeligt kendskab til, i 

hvor høj grad landmanden selv har indflydelse på udviklingen i kapacitetsomkostningerne. Derfor bliver 

interessen for fx kapacitetsgraden som et nøgletal lille. Og det samme gælder interessen for at følge 

udviklingen i fx vedligeholdelsesomkostningerne.  

 

Men det er også vores konklusion, baseret på afprøvninger af forskellige former for nøgletal og på 

forskellige former for præsentationsformer, at når landmanden modtager rådgivning, der illustrerer 

sammenhængen mellem indsats og resultat, og samtidig får præsenteret økonomiske nøgletal og udvikling 

i økonomiske poster på en mere visuel måde, så bliver det væsentlig nemmere for landmanden at se 

sammenhængen mellem indsats i stalden og udvikling i de økonomiske nøgletal. Og den løbende adgang til 

ajourførte nøgletal kan virke motiverende for såvel landmand som landmandens medarbejdere.    

 

Vurderingen af behovet for Landmandens Cockpit er derfor, at behovet i høj grad er til stede.  

Og at den individuelle konfigurering er vigtig i forhold til landmandens værdi af Landmandens Cockpit.  Det 

er nødvendigt, at hver landmand kan konfigurere sit cockpit i forhold til sine udvalgte fokusområder.  Og 

der kan ligeledes konkluderes, at såvel produktionstekniske som økonomiske nøgletal skal indgå i 

cockpittet.  

Demonstrationer og afprøvninger har bevist, at en nemmere adgang til økonomiske nøgletal, en mere 

visuel præsentation af nøgletal i form af grafer, søjler o. lign og ikke mindst adgang til nøgletallene med et 

kortere tidsinterval end 2-3 måneder har en motiverende effekt på landmanden i forhold til at igangsætte 

aktiviteter, der har en effekt på landmandens bundlinje. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 


